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Sukupuoli- ja tasa-arvonakokulman
sisaltavat hankkeet — Ohjeita
hankemaararahoja hakeville

Taustaa

"Maa- ja metsatalousministerit haluavat
ehkaista kaikkea syrjintaa, ja he tekevat
edelleen parhaansa, jotta koko sektorilla
toteutuisi taydellinen tasa-arvo.”
Pohjoismaisen maa- ja
metsétalousyhteistybn toimintaohjelma
2001-2004,

hyvéksytty elokuussa 2002.

Tavoite ja tarkoitus

Pohjoismaiden ministerineuvosto

ja maa- ja metsatalouskysymysten
pohjoismainen virkamieskomitea (NAJS)
pyrkivat maararahojensa kohdentamisella
edistamaan tasa-arvoa.

Taman ohjeen tarkoituksena on

antaa seka hakijoille etta paattajille
entistd parempi perusta hankkeiden

tai toimenpiteiden sukupuoli- ja tasa-
arvoanalyysien laatimiselle. Ohjeessa

on esitelty joitakin ongelmia ja
kysymyksia, joilla voi olla merkitysta ja
joista saattaa olla hyodtya arvioitaessa
hankkeiden sukupuolindkékulmaa ja tasa-
arvovaikutuksia.

Ongelmanasettelujen perusta ja logiikka
ovat analyysimenetelmassa, jota kutsutaan
nimelld 3R (Representaatio, Resurssit ja
Realia). Menetelmad kuvataan tarkemmin
ohjeen lopussa.

Lahtokohdat

e Ohjeessa lahdetaan siita, etta
hankkeen, johon maararahoja
haetaan, toteuttamisesta vastaa
hankkeen asettaja. Sukupuoli- ja

tasa-arvovaikutusten arviointi on eras
hakemuksen kasittelyn perusteista. Ohje
on suunnattu hakijoille ja hankkeen
asettajille.

« Jokaisen NAJSilta tukea hakevan
hankkeen tasa-arvovaikutuksista
tehdaan hallinnollinen arvio muun
muassa hakemuslomakkeen vastausten
perusteella.

 Hankkeen aihealueella, tavoitteilla tai
toimenpiteilla ei pyrité ensisijaisesti
edistémaan naisten ja miesten tasa-
arvoa.

« Arvioinnit on voitava suorittaa ilman
sukupuoleen ja tasa-arvoon liittyvien
ongelmien erityistuntemusta.

NELJA SUOSITETTAVAA
NAKOKULMAA v

1. Sisdltd ja painotus: hankkeen merkitys
sukupuolen ja tasa-arvon kannalta

2. Edustus ja osallistuminen: naisten ja
miesten osuus ja tyénjako

3. Resurssien jakautuminen:
hankeresurssien jakautuminen naisten
ja miesten kesken

4. Vaikutukset: hankkeen sukupuoli- ja
tasa-arvovaikutukset

Seuraavassa naita neljaa nakdkulmaa
tarkastellaan yksityiskohtaisemmin.

1. SISALTO JA PAINOTUS

Hankkeen merkitys sukupuolen ja tasa-
arvon kannalta

Miten, mista ja kuinka helposti
sukupuolindkdékulma hankkeesta ilmenee?

1) Fredrikkes Hage BA, Sukupuolten valisen tasa-arvon tutkimuskeskuksesta on suuresti avustanut taman oppaan kehittamistydssa.



Jos hankkeella pyritéan esimerkiksi
torjumaan eldintauteja tai estamaan
terveydelle haitallisten bakteerien
joutumista ravintoon, sukupuolingkékulman
valitén havaitseminen voi olla vaikeaa.
Sukupuolingdkdkulma saattaa hankkeen
laajuudesta ja kattavuudesta riippuen
olla jopa epaolennainen seikka.
Hankkeista, joissa kasitellaan maaseudun
yrittajyysstrategioita, on huomattavasti
helpompi havaita, etté sukupuoli on aina
merkittava tekija.

Merkityksellisid kysymyksia ja
ongelmanasetteluja

Kun joudutaan arvioimaan hankkeen
merkitysta sukupuoli- ja tasa-
arvondkokulmasta, on syyta pohtia,
voivatko seuraavat tekijat olla kyseisessa
hankkeessa eri tavoin merkittavia naisille ja
miehille:

e ongelmat, joita hankkeella pyritaan
ratkaisemaan tai mahdollisesti
lieventamaan

o hankkeelle selkeasti asetetut tavoitteet

e hankkeen vaikutukset toimijoiden
toimenpiteisiin ja paatoksiin.

Hankkeen perusteellinen tarkastelu
auttaa asian varmistamisessa. Mikali
on pdateltavissa, ettei hankkeella ole
sukupuoli- tai tasa-arvovaikutuksia,
ei kyseisia nakdkulmia pida luoda
keinotekoisesti.

2. EDUSTUS JA
OSALLISTUMINEN

Naisten ja miesten osuus

ja tyénjako

Edustus ja osallistuminen koskevat
hankkeen kaikkia vaiheita ja tasoja.

On tdarkeaa miettid, kuka vaikuttaa ja
paattaa ja kehen vaikutukset ja pdatokset
kohdistuvat. Kyse on toisaalta hankkeen
ohjaajista ja toteuttajista, toisaalta
kohderyhmista ja muista, joihin hankkeella
on vaikutusta.

Hankkeen tavoite vs. toimijat

Hankkeen tavoitteen selvittdminen

saattaa auttaa sukupuolindkdkulman
havaitsemisessa. Kuka ja kenelle ovat tassa
yhteydessa avainsanoja.

¢ Kenelle tuotetaan uutta tietoa
jatkotutkimuksen tai poliittisen
paatdksenteon pohjaksi?

e Kenelle uudet kokeiltavana olevat
tydmenetelmat on tarkoitettu?

e Keiden vadlille luodaan uusia
yhteistydasetelmia?

e Kenelle konkreettisesti valistus ja
tiedottaminen suunnataan?

Kuka osallistuu aihealuetta koskevaan
keskusteluun ja paatéksentekoon?
Keita kohderyhmissa on ja kuka heita
edustaa?

Hankkeen organisointi, naisten ja
miesten edustus

Hakemuksesta tulee ilmeta naisten ja
miesten edustus



e hankkeen johtoryhmassa

e hankeryhmassa

e hankkeen ohjausryhmadssa

e viite- ja lausuntoryhmissa

e osallistujien keskuudessa

e vastaanottaja- ja kayttadjaryhmissa.

Merkityksellisid kysymyksia ja
ongelmanasetteluja

Kun joudutaan arvioimaan eri sukupuolten
edustusta hankkeessa ja osallistumista
siihen, seuraavien kysymysten pohtimisesta
voi olla hydtya:

e Kuka teki hankealoitteen ja kuka
maaritti tavoitteet?

e Miten hankkeessa eri asemissa olevat
henkildt rekrytoidaan tai valitaan?

e Mita taitoja, patevyyksia ja
ominaisuuksia eri tehtaviin ja asemiin
valittavilta haetaan?

e Onko henkildiden valinnalle eri tehtaviin
ja asemiin asetettu kriteerit? Mikali
ndin on, mahdollistavatko kriteerit
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
vai rajoittavatko ne sita?

e Onko sukupuolella merkitysta hankkeen
henkilévalinnoissa?

e Onko hankkeeseen osallistuvien naisten
ja miesten valilla idssa, asemassa,
patevyydessa, painotuksissa, tarpeissa
ja toiveissa saannénmukaisia eroja?
Mikali nain on, onko jotakin tehtavissa
naiden erojen tasoittamiseksi hankkeen
laadun ja toteutuksen siita karsimatta?

¢ Onko naisilla ja miehilla hankkeessa
yhtaldiset vaikutusmahdollisuudet?

3. RESURSSIEN JAKAUTUMINEN

Hankeresurssien jakautuminen naisten
ja miesten kesken

Hankeresurssit voivat olla hyvinkin erilaisia,
mutta ensisijaisia resursseja ovat raha,
tyévoima, patevyys, aika, toimitilat ja
valineet. Kaikki ne eivat ole kuitenkaan
mitattavissa yhta helposti. Raha seka
valineiden ja ajan rahallinen arvo pystytaan
vaikeuksitta ilmoittamaan maarallisena.
Hankalampaa on sen sijaan mitata
hankeresurssien laadullisia arvoja ja niiden
jakautumista naisten ja miesten kesken. On
tarkeaa arvioida, miten resurssit jakautuvat
paitsi hankkeen toteuttamiseen osallistuvien
kesken myés niiden kesken, joita hanke
muuten koskettaa.

Merkityksellisid kysymyksiéa ja
ongelmanasetteluja

Kun joudutaan arvioimaan hankeresurssien
jakautumista naisten ja miesten kesken,
seuraavien kysymysten pohtimisesta voi
olla hyotya:

e Ovatko hankeresurssit yhta lailla seka
naisten ettd miesten kaytettavissa?

e Kuka suorittaa tehtavat?

e Kenen kayttéon hankkeen aineelliset
resurssit on annettu ja kuka niita voi
hyddyntaa? Miten maaralliset resurssit
jaetaan?

e Kuka vastaa hankkeessa
asiantuntemuksesta ja kuka sita voi
hyédyntaa?



4. VAIKUTUKSET

Hankkeen sukupuoli- ja tasa-
arvovaikutukset

Tarkoituksena on selvittaa, milta osin
hankkeella voi olla sukupuoli- ja tasa-
arvovaikutuksia. Asian kasittelijan tai
asiasta paattdvan on tarked saada selville,
mika eri toiminnoissa on olennaista.
Projektin asettajan on syyta pohtia
suunniteltujen toimien vaikutuksia ja pyrkia
luomaan niista kokonaiskuva.

Merkityksellisid kysymyksia ja
ongelmanasetteluja

Kun joudutaan arvioimaan hankkeen
mahdollisia sukupuoli- ja tasa-
arvovaikutuksia, seuraavien kysymysten
punnitseminen on tdarkeda:

e Onko hankkeella mahdollista muuttaa
ihmisten oloja ja elinehtoja?

e Onko hankkeella ja sen vaikutuksilla
valitén yhteys vai voivatko vaikutukset
ilmeta vasta myéhemmin ja
mahdollisesti valillisina?

e Voivatko vaikutukset olla erilaiset naisille
ja miehille? Mikali ndin on, miten?

¢ Voiko hankkeen tuloksilla olla erilainen
merkitys naisille ja miehille? Mikali nain
on, miten?

e Jos hankkeen tulosten perusteella
alan kaytantéa muutetaan, onko silla
erilainen merkitys naisten ja miesten
elinehdoille tai tilanteelle?

KOLME ESIMERKKIA HANKKEIDEN
SUKUPUOLI- JA TASA-ARVONAKOKULMAN
ARVIOINNISTA

ESIMERKKI 1: Vain viahdinen merkitys
Hankekuvaus

Tutkimus, jolla selvitetaan
kampylobakteerin esiintymistd, maaraa

ja tyyppia broilereissa, tahtaa kyseisia
tekijoita osoittavien menetelmien
kehittamiseen. Hankkeen tavoitteena on
edistaa sellaisten uusien menetelmien
luomista, joilla olemassa olevat voidaan
korvata. Tuloksilla on valiténtd merkitysta
niille, jotka jatkavat elintarviketurvallisuutta
koskevia tutkimuksia (esim. eldinlaakarit,
mikrobiologit ja epidemiologit), koska heilla
on mahdollisuus perehtya naihin uusiin
menetelmiin ja kayttaa niita.

Arviointi hankkeen merkityksesta
sukupuolen ja tasa-arvon kannalta
(ndkoékulma 1)

Hankkeella ei pyrita valittamaan tietoa
tuottajille tai kuluttajille. Heita hanke
koskettaa vain valillisesti, eivatka he
ole hankkeen varsinaisia kohderyhmia.
Hankkeen aihealueella ei siten ole
merkitystd sukupuolen tai tasa-arvon
kannalta.

Arviointi eri sukupuolten
edustuksesta ja osallistumisesta
seka hankeresurssien jakautumisesta
(ndkokulmat 2 ja 3)

Esilld olevassa hankkeessa, kuten kaikissa
muissakin, joihin haetaan maararahoja
Pohjoismaiden ministerineuvostolta, tulee
pyrkia

niin edustuksessa kuin resurssien jaossa
tasapainoon hankkeen joka vaiheessa ja
tasolla.

Arviointi hankkeen mahdollisista sukupuoli-



ja tasa-arvovaikutuksista (nakékulma 4)
Hankkeella on vain valillisia vaikutuksia
ihmisille, toisin sanoen broilerien tuottajille
ja kuluttajille. Hankkeen tulosten johdosta
naisten ja miesten olosuhteet tuskin
muuttuvat toisistaan poikkeavaan suuntaan,
ja valittdmat ihmiseen kohdistuvat
vaikutukset ovat niin kaukana hankkeesta,
ettd tasa-arvovaikutusten arvioimisen
voidaan paatellad olevan aiheetonta.

ESIMERKKI 2: Kiistaton merkitys
Hankekuvaus

Peruskoulun ylemmille luokille suunnatun
monialaisen osaamishankkeen on maara
mahdollistaa oppilaiden osallistuminen
oppimisprosesseihin, jotka auttavat

heitd ymmartamaan monipuolisesti
ravintoon liittyvia ndkdkohtia. Keskeista on
ruokailutottumusten vaikutus terveyteen
ja ymparistédn, samoin tekijat, jotka
vaikuttavat siihen, mita sy6daan, mita

on tarjolla. N&ité ovat ruokaan liittyvat
historialliset, kulttuuriset, sosiaaliset

ja taloudelliset nakdkohdat, ateriat ja
yhdessa ateriointi. Erityista huomiota
kiinnitetéan Pohjoismaiden ruokakulttuuriin.
Vuorovaikutteinen opetusmateriaali
sijoitetaan Internetiin. Oppimateriaali
testataan sekd opettajilla ettd oppilailla,
ja lisdksi varmistetaan, ettd opettajat ovat
perehtyneet materiaaliin ja kdyttavat sita.

Arviointi hankkeen merkityksesta
sukupuolen ja tasa-arvon kannalta
(ndkokulma 1) ja hankkeen
mahdollisista sukupuoli- ja tasa-
arvovaikutuksista (ndkdkulma 4)
Naisilla ja miehilla on perinteisesti ollut,
ja on yha, ruokaan liittyen erilaiset roolit.

Myds asenteessa ruokaan on eroja. Tytot
ovat esimerkiksi kiinnostuneempia ruoan
sosiaalisesta merkityksesta kuin pojat.
Naisten ja miesten mieltymykset ruoan ja
aterioiden suhteen kehittyvat vahitellen
eri suuntiin. Ymparistéstaan nuoret saavat
tietoa ja viesteja, jotka vaikuttavat pitkalti
heidan ruokaan liittyviin asenteisiinsa

ja tapoihinsa. Tasta syysta sukupuolten
kehityksessa kuluttajina on osittain eroja.
Hankkeessa on selkea sukupuoli- ja tasa-
arvonakoékulma.

Arviointi eri sukupuolten edustuksesta
hankkeessa ja osallistumisesta
hankkeeseen (ndkdkulma 2)
Hankkeeseen liittyy sukupuoli- ja tasa-
arvonakoékulmia, joiden esiin tuominen

ja huomioon ottaminen toteutuksessa

on tarkeaa. Yleisesti ottaen hankkeen
toimijoiden seka sukupuoli- etta
ikdjakaumalla on merkitysta lopputuloksen
kannalta.

Arviointi hankeresurssien
jakautumisesta naisten ja miesten
kesken (ndakdkulma 3)

On tdrkeaa tutkia, miten aineiston,
kirjallisen ja visuaalisen kielen sekd
nakdkulmien valinnassa on otettu huomioon
tyttéjen ja poikien toisistaan poikkeavat
tarpeet, kiinnostuksen kohteet, asenteet ja
tietdmys. Hankeryhman sukupuolijakauman
tulee luonnollisesti olla tasapainossa, mutta
se ei viela riitd. Aineistoa testattaessa
testiryhman koostumuksella on suuri
merkitys.

ESIMERKKI 3:
Valiton ja valillinen merkitys



Hankekuvaus

Hankkeella on maara kartoittaa
paikallisten maatalousneuvojien
tietotekniikan kayttéa ja l6ytaa silla tavoin
mahdollisia yhteistydalueita. Tavoitteena
on edistaa avoimen ja lapindkyvan
elintarvikearvoketjun (pellosta poytaan)
syntya ja tukea maatalouden kehittymista
niin, ettd resurssien kayttd ja toimenpiteet
ovat mahdollisimman tehokkaita.
Hankkeen ensivaiheessa kartoitetaan
kussakin maassa maataloustuottajien
kaytettavissa oleva tietotekniikkavalineistd
sellaisten synergiaetujen I6ytamiseksi,
joita syntyy pohjoismaisesta

yhteistydstd hankkeen kehittdmisessa.
Toisessa vaiheessa laaditaan

konkreettiset toimintasuunnitelmat
yhteistydlle, jolla edistetdan tietotekni
ikkavalineistdon kehittamista ja kayttoa
maatalousneuvonnassa.

Arviointi hankkeen merkityksesta
sukupuolen ja tasa-arvon kannalta
(ndkokulma 1) ja hankkeen mahdollisista
sukupuoli- ja tasa-arvovaikutuksista
(ndkékulma 4)

Hankkeessa nayttaisi lahtdkohtaisesti olevan
kyse tekniikasta ja siihen léheisesti liittyvien
rutiinien ja ty6tapojen tehostamisesta. Koska
tekniikka on neuvonnassa silti vain tydkalu,
tulee arvioida, mitd merkitysta muutoksilla on
neuvonnan kohderyhmille. Maatalousneuvonta
on tarkoitettu maataloudesta elantonsa
ansaitseville. Merkitysta on niin neuvonnan
sisallélla kuin toteutuksellakin. Tallaisessa
hankkeessa on tarkeda pohtia, mita
neuvonnalla halutaan saavuttaa. Seuraava
askel on arvioida, liittyyko tavoitteisiin
sukupuolinégkdékulma, toisin sanoen
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palvelevatko ne sekd naisten etta miesten
tarpeita ja etuja.

Arviointi eri sukupuolten edustuksesta
hankkeessa, osallistumisesta
hankkeeseen (ndkdkulma 2) ja
hankeresurssien jakautumisesta
naisten ja miesten kesken (ndakékulma
3)

Jotta neuvonta olisi tuloksellista, on
vastaanottajan tilanne ja elinolot otettava
huomioon. Maataloudessa naisilla ja

miehilld on usein toisistaan poikkeavat
tehtavat, asema ja rooli, joten neuvonnan
edellytyksetkin voivat olla erilaiset. Tama
patee varsinkin, kun on kyse tekniikan
hyddyntamisesta. Kaikilla ei ole samoja
valmiuksia kayttaa teknisia valineita itse, ei
myo6skaan ottaa vastaan tietotekniikkaan
perustuvaa neuvontaa. Ei ole mitenkdan
itsestddn selvaa, etta naisilla olisi heikoimmat
edellytykset hyotya téllaisesta neuvonnasta
tai muista maataloudessa kaytdssa olevista
tietotekniikkapohjaisista tytkaluista.

Naiset pdinvastoin vastaavat usein tilan
taloudellishallinnollisista tehtavista ja ovat
tottuneita kayttdmaan tietokonetta ja muita
tietotekniikan valineita. Aikuisian paremmalle
puolelle ehtineet miehet sen sijaan saattavat
kokea pudonneensa tekniikan kehityksen
kelkasta. Siksi on tarpeen arvioida, mita
sahkdisen neuvonnan laajentaminen
(Internet-tiedon seka tietokoneen ja
mahdollisesti Internetin kayttéén perustuvien
kurssien ja ohjeistusten lisééaminen,
sahkdpostin kayttd viestinnassd) merkitsee
toisaalta nais-, toisaalta miespuolisille
neuvonnan kohteille.

Viiteryhman koostumuksella on hankkeessa



suuri merkitys. Kummankin sukupuolen, eri
ikdryhmien ja erilaisten elamantilanteiden
tulee olla edustettuina tasapuolisesti.

KASITTEET JA MENETELMAT

Sukupuolingkdkulma

Asioiden tarkastelu sukupuolinakékulmasta
tarkoittaa, ettd tutkitaan sukupuolen ja
sukupuolierojen merkitysta yhteiskunnan
rakenteeseen ja toimintaan seka

ihmisten sopeutumiseen yhteiskuntaan.
Sukupuolindkdékulma auttaa meita
havaitsemaan, ettd naisilla ja miehilla

on monilta osin esimerkiksi toisistaan
poikkeava elamantilanne tai erilaiset
sidokset tybelamaan ja siten myos erilaiset
tarpeet ja toiveet.

Sukupuolindkékulma-analyysissa
lahdetdan siita, etteivat sukupuolet ole
samanlaisia tai erilaisia vaan voivat olla
molempia. Kummallakin on mahdollisuus
muuttaa oman sukupuolensa malleja

ja rooleja. Analyysissa keskitytaan
hahmottamaan ja maarittdamaan uudelleen
yhteiskunnan kaksijakoiset rakenteet.
Sukupuoli kasitetdan sosiaalisena ilmiéna,
jonakin jota luodaan, joka on muuttuva

ja moniselitteinen. Yhteiskunnallisiin,
esimerkiksi maatalouden, olosuhteisiin
suuntautuvassa sukupuolindkékulma-
analyysissa pyritaan pikemminkin tuomaan
esiin sukupuolten valisia muutoksia kuin
kuvaamaan tyypillisia olemassa olevia
eroja.

Tasa-arvondkdokulma
Tasa-arvo on maaritetty pohjoismaisen
tasa-arvoyhteistydn ohjelmassa 2001-2005

seuraavasti:

"Tasa-arvo merkitsee sita, etta valta

ja vaikutusvalta ovat jakaantuneet
tasapuolisesti, ettd naisilla ja miehilla
on kaikilla elamanaloilla samat oikeudet,
velvollisuudet ja mahdollisuudet ja etta
yhteiskunnassa ei esiinny sukupuoleen
liittyvaa vakivaltaa.”

Tasa-arvo ei merkitse pelkastaan
yhdenvertaisuutta lain edessa vaan
yhtdldisia mahdollisuuksia erilaisten
edellytysten, toiveiden ja tarpeiden
pohjalta. Yhtalaisyyden taakse katkeytyy
usein eroavuuksia. Muodollisesti tai
ndennadisesti yhtaldinen kohtelu voi
yllapitaa tai ruokkia sukupuolieroja. Tasa-
arvoanalyysissa paneudutaan kaytannon
elamassa ilmeneviin naisten ja miesten
eroihin.

Sukupuolindkékulman integroiminen
(valtavirtaistaminen)

Pohjoismaiden ministerineuvoston tasa-
arvopolitiikan keskeisena tavoitteena on
korjata sukupuolten vélinen epdtasapaino
toimimalla sen puolesta, ettd naiset ja
miehet saavat kaikilla tarkeillda elamanaloilla
yhtaldiset mahdollisuudet, oikeudet ja
velvollisuudet ja ettd naisten ja miesten
osaamista, taitoja, kokemuksia ja arvoja
hydédynnetaan.

Sukupuolindkékulman integroiminen
(valtavirtaistaminen) on strategia, jolla
pyritdan edistdmaadn Pohjoismaiden
ministerineuvoston tavoitetta sukupuolten
tasa-arvosta. Valtavirtaistamisstrategia
merkitsee sitd, ettd sukupuoli- ja tasa-
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arvonakokulma integroidaan maa- ja
metsataloussektorin tavoitteisiin,
rakenteisiin, painopistealueisiin,
prosesseihin, toimintoihin, hankkeisiin
ja maararahojen mydntadamiseen seka
osallistumiseen kaikilla tasoilla.

3R-menetelma

3R-menetelman kehitti alunperin Gertrud
Astrom yhteistydssa Ruotsin kuntaliiton
kanssa. Se oli tarkoitettu toimipaikoille
(esimerkiksi kunnille), jotka vastaavat
ulkopuolisille kayttajille suunnatuista
palveluista ja tehtavista. Keskeisia
tarkastelun kohteita ovat

« sukupuolten edustus eli representaatio
eri ryhmissa (paattajat, paatoksiin
vaikuttavat tahot, palvelujen tuottajat,
kayttajat ja vastaanottajat)

e resurssien jakautuminen naisten
ja miesten kesken (kayttdjat ja
vastaanottajat); myds sisdisten
resurssien jakautumista voidaan
tarkastella

» realia, toisin sanoen oikeudenmukai
suuskeskustelu tasa-arvotilanteesta
toimipaikoilla, joissa kyseenalaistetaan
representaation ja resurssien
jakautumisen kartoituksella saatu kuva.

3R-analyysissa tarkeinta on sukupuolistetun
tiedon hankkiminen toimipaikoilta ja
tietoisuuden kasvattaminen sukupuolen
huomioon ottamisen merkityksesta.

Na&illa luodaan pohjaa palvelujen laadun
nostamiseen tahtdavalle keskustelulle. (Lien
ja Taksdal, 2004)!

3R-menetelma oli alkujaan raataloity
kunnille, ja silla pyrittiin kartoittamaan
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ja analysoimaan naisten ja miesten
vaikutusmahdollisuuksia ja mahdollisuuksia
osallistua kunnalliseen toimintaan seka
normeja, jotka tata toimintaa ohjaavat.
Menetelmaa on sittemmin kehitetty ja
kaytetty muillakin yhteiskunnan alueilla eri
toimipaikoissa ja organisaatioissa.
Menetelma perustuu maarallisen tiedon
kokoamiseen ja tiedon hyddyntamiseen
laadullisen analyysin laatimiseksi
toimipaikasta tai organisaatiosta.

Sen logiikka on siing, etta usein asiaa
tiedostamatta tehddan paatoksia tai
kaynnistetaan toimintoja, jotka osaltaan
yllapitavat naisten ja miesten eriarvoisuutta.
Menettelyn taustalla saattavat olla
stereotyyppiset sukupuolikasitykset tai se,
ettd esimerkiksi hallinnon tai politiikan alaa
pidetdan sukupuolineutraalina. Maarallista
tietoa ja laadullista keskustelua yhdistamalla
3R-menetelma pyrkii saamaan aikaan
konkreettisen keskustelun siitd, mita tasa-
arvo merkitsee ja mitda muutoksia sen
saavuttamiseksi kullakin toimipaikalla tai
—alalla tarvitaan (op. cit.).3R-menetelmadan
kuuluu kartoitusvaihe seka analyysi- ja
keskusteluvaihe. Menetelma viitoittaa
suuntaa toimintavaiheelle. Menetelmaa
voidaan kuvata seuraavasti:



Kartoitusvaihe:
Kootaan toimipaikasta tai organisaatiosta sukupuolittain eriteltya maarallista tietoa ja
systematisoidaan tieto.

R1 representaatio R2 resurssit
Missa maarin naiset ja missa maarin Millaisen osuuden resursseista saavat

miehet tekevat paatdksid, sanelevat ehtoja | naispuoliset kayttajat, millaisen miespuoliset?

toimipaikan resurssien jakautumiselle tai
vastaavat siita? Kuinka moni nainen ja mies
hyotyy palveluista tai toiminnasta?

Analyysivaihe:
Tulkitaan maarallinen tieto.

R3 realia (oikeudenmukaisuuskeskustelu)
Millaisia kysymyksia heraa resurssien jakautumisesta oikeudenmukaisesti?

Toimintavaihe:
Kaynnistetaan jatkotoimet.

1) Renate Storetvedt Lien og Arnhild Taksdal: Integrering av
kjgnnsperspektiv i offentlig tjenesteproduksjon og planlegging,
Stein

Rokkan Senter for Flerfaglige Samfunnsstudier,

Universitetsforskning Bergen, Notat 8/2004

Lisatietoa 3R-menetelmasta:
www.svekom.se
www.likestilling.no
www.lige.dk
www.eurofem.net/valtavirtaan
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