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Indledning.

De overordnede retningslinier for SNSs virksomhed er fastlagt
af Nordisk Ministerrdd i "STADGAR FOR SAMARBETSNAMNDEN FOR
NORDISK SKOGSFORSKNING" af 25.3.1980, revideret senest
27.6.1990.

SNSs virksomhed har tidligere varet fastlagt i "Handlingspro-
gram 1989-1993", der i perioden lgbende er blevet revideret.

I 1992 er der pd foranledning af Nordisk R&ds Budgetudvalg
foretaget en evaluering af bl.a. det nordiske forskningssamar-
bejde under SNS. Der foreligger en evalueringsrapport med
titlen "En ubetinget suksess" fra 1993. Pa baggrund af evalu-
eringen, og en razkke heringsudtalelser hertil, har Nordisk
Embedsmandskomité for Jord- og Skovbrugsspegrgsmal (NEJS) og
Nordisk Ministerrdd-Landbrugsministrene bl.a. besluttet at
pdlzgge SNS at fremlagge strategiske planer til godkendelse i
NEJS. Denne strategiplan er et resultat heraf.

SNS forventer i fordret 1994 at indgd en MAal- og rammestyrings-
kontrakt for perioden 1994-96 med Nordisk Ministerrdd. Denne
fastlazgger bl.a. de gpkonomiske rammer for SNSs virksomhed.

Denne strategiplan skal revideres i gyldighedsperioden, safremt
der opstér behov herfor. Optages andre nordiske lande i EU bgr
det vurderes, hvorledes skovforskningssamarbejdet bedst til-
passes den nye situation.

Strategiplanen er sammenfattet i en kortfattet folder, der
bl.a. over for forskere, administratorer og politikere redegegr
for SNSs mdls®tning, indsatsomrader samt SNS’s gruppestruktur.
Desuden er der udgivet en vejledning om ansegning om midler til
forskningsformdl med ansggningsskema.
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SAMARBEJDSNEZVNET FOR NORDISK SKOVFORSKNING.

STRATEGIPLAN 1994-97

1. Ooverordnede mil.

SNS arbejder for et gget samarbejde og en synergieffekt inden
for den nordiske skovforskning for herigennem at medvirke til
en bazredygtig og flersidig forvaltning af skovene til gavn og
glade for de nordiske samfund.

Ved bazredygtig skovforvaltning forstds en forvaltning og brug
af skovene, der sker pd en mdde og i et omfang, som bevarer
deres biodiversitet, produktivitet, regenerationsevne, vitali-
tet samt deres potentiale til nu og i fremtiden at opfylde
relevante gkologiske, gkonomiske og sociale funktioner pé
lokalt, nationalt og globalt niveau, og som ikke skader andre
gkosystemer (pa grundlag af resolutionen HI, Helsinki, 1993)

Ved flersidig skovforvaltning forstds, at der tages et inte-
greret hensyn til gkonomisk vardifuld produktion, naturvardier,
kulturhistoriske verdier, miljebeskyttelse og friluftsliv.

Gennem sine aktiviteter og initiativer egnsker SNS at ggre det
attraktivt at samarbejde og forske i nordisk regi.

2. Malsetning.

1. Forstzrke det nordiske samarbejde mellem forskningsinstitu-
tioner og mellem individuelle forskere, der arbejder med emner
relateret til skove og skovbrug.

2. Igangsatte og koordinere forskningsprojekter med nordisk
profil og af hej kvalitet inden for skovbrug (herunder pynte-
greont) og tilgraznsende omrdder (landskab,"utmark", park m.fl.).

3. Fordele projektmidler sdledes, at forskningsressourcerne
udnyttes effektivt, og en vasentlig synergieffekt kan opnds.

4. Sikre en mdlrettet formidling af forskningsresultater.

5. Vere et kompetent rddgivende organ pd skovbrugsomrddet for
Nordisk Ministerrad.
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6. Forsterke de nordiske landes muligheder for deltagelse i
andet internationalt forsknings- og udviklingsarbejde.

3. Strategi.
A. Forsknings- og udviklingsprojekter.
Indsatsomrader.

SNS har identificeret indsatsomrd@derne i de kommende fire &r ud
fra bdde samfundsmzssige og erhvervsmessige prioriteringer.

Indsatsomrdderne er desuden udvalgt med udgangspunkt i de
enkelte landes nationale strategier for skovbrugsforskningen
samt Nordisk Ministerr&ds handlingsprogram for perioden 1985-
1995 med tillzeg fra 1990.

Indsatsomrdderne skal tjene som vejledning for SNSs fordeling
af projektmidler. Gennem en klar beskrivelse af indsatsom-
raderne sikres, at forskere ikke bruger ressourcer pa irrele-
vante ansggninger. Samtidigt fastholdes SNS pd en prioritering
inden for en for forskningsprojekter relevant tidshorisont.

SNS har endvidere lagt felgende kriterier til grund for valget
af indsatsomrdder: gode muligheder for synergieffekt wved
nordisk samarbejde, bred interesse, hej national prioritering.

SNS har for perioden 1994-97 valgt at prioritere fglgende
forskningsomrader hejt:

Beredygtig og flersidig skovforvaltning.

Der vil blive lagt szrlig vagt pad:

* skovgkosystemers struktur og dynamik.

* udvikling af driftsformer, der sikrer dyrkningsgrundlaget og
bevarer biodiversiteten

* baredygtige /drifttekniske lesninger

* gkonomiske aspekter ved flersidig skovforvaltning

@Pkofysiologi.

Der vil blive lagt szrlig vegt pa:

* udredning af virkning af h.h.v. arv og milje af trazers
sundhed, stabilitet og stofproduktion.

* at studere effekten af luftforurening og klimazndringer pd
skovekosystemer
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Foryngelse og anlzg af skov.

Der vil blive lagt serlig vagt pa:

* fremskaffelse, afpreovning og foradling af plantemateriale

* udvikling af omkostningseffektive og miljemazssigt forsvarlige
foryngelsestekniske metoder

* naturlig foryngelse og anlag af blandingsskove og levskov

%?U'
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Trazproduktion og udnyttelse af trzressourcer.

* vedkvalitet og rétrzudnyttelse med hovedvagt pd vardiskabning
og g¢get udnyttelse

% Skovbehandlingens indflydelse pd ratrzets kvalitet og verdi

Kompetence.

Del/enkelte landg i det nordiske fzllesskab har selvstandigt

identificeret omrdder, hvor de har eller vil udvikle en sazrlig

kompetence. Som eksempler herpd kan navnes:

Danmark:

* flersidig, integreret skov- og landskabsforvaltning

* dyrkning af legvtrz i skov og landskab, iszr beg, eg og ask

* pkosystemforskning

* dyrkning af pyntegrent (juletrzer og klippegrent) under
hensyn til skovenes og landskabets flersidige brug

Finland:

Sverige:
%

*
*

Kriterier for finansiel stette fra SNS til forskning.

SNS ensker at fordele storstedelen af den drlige rammebevilling
tél fzllesnordiske forskningsprojekter, der kan tilgodese SNSs
mal.

For at et projektforslag skal kunne godkendes som et SNS-
projekt, lagger SNS stor vagt pd, at projektets emneomrdde er
omfattet af SNSs indsatsomrdder. Projektets emne ber desuden
vere omfattet af deltagerlandenes nationale strategier. For at
sikre en national forankring tillagges det stor vagt, at de
enkelte deltagerlande medfinansierer projektet.

Ved bedemmelse af projektet vurderer SNS desuden om fglgende
kriterier er opfyldt:

* Mindst 3 nordiske lande ber deltage i projektet.

Projektet er tidsbegraznset (normalt til 3 &r).

Konkrete resultater kan forventes inden for projektperioden.
Projektet har originalitet og nyhedsvardi

* ¥ *



Bilag 1, punkt

5

* Metodevalg, dataindsamling og hd&ndtering er pd relevant og
aktuelt niveau.

Som et led i at sikre et hejt videnskabeligt niveau af projek-
terne stiller SNS som regel krav om, at resultaterne publiceres
i et videnskabeligt tidsskrift (med "referee" system), gerne
Scandinavian Journal of Forest Research. De vigtigste resulta-
ter og konklusioner ber derudover formidles hurtigt til skov-
brugets praktikere gennem relevante skovbrugstidsskrifter.

For at sikre en sammenvejning af de forsknings-, samfunds- og
erhvervsmassige interesser ved behandlingen af anse¢gningerne
afgives en samlet vurdering pr. land.

SNS kan give stette til forprojekter til sterre internationale
projekter, forudsat de evrige kriterier for stette er opfyldt.

Projektrapportering og =-evaluering.

SNS felger projekterne gennem skriftlige &rsrapporter og &rligt
reviderede regnskaber, der forelzgges Nordisk Ministerrads se-
kretariat til godkendelse.

Ved projektets afslutning indsendes en kKortfattet slutrapport
til SNS, af hvilken fglgende bgr fremgéd: projektets mdl, plan-
lezgning, gennemforelse, resultat, konklusion og publikationer
samt regnskab, der viser egen og fremmed finansiering for alle
deltagerlande. SNS behandler slutrapporten og godkender formelt
projektet.

SNS ensker fortsat at lade enkelte projekter evaluere i forhold
til projektets milepzle ved hjzlp af sagkyndige personer, som
ikke har direkte tilknytning til projekterne. Ved denne evalue-
ring lagges specielt vagt pa:

resultaternes betydning for skovsektoren

videnskabelig kvalitet

fellesnordisk udbytte og synergieffekt

overensstemmelse med projektplanen/revideret projektplan

* % % ¥

B. Nordiske skovforskernetvark.

Det er SNSs mil forsat at styrke det gode samarbejde, der
findes mellem skovforskere i Norden.

SNS vil medvirke til at fremme erfaringsudvekslingen blandt
nordiske skovforskere ved at yde gkonomisk stette til afholdel-
se af forskertrzf, symposier og konferencer samt andre aktivi-
teter i nordisk regi, der samtidigt medvirker til opbygning af
nordiske forskernetvark. SNS stetter initiativer til ogsd at
inddrage udefra kommende gasteforelasere/eksperter, hvorved
skovforskere fra hele Norden samtidig kommer i kontakt med og
f&r information fra internationalt ferende forskere pd omrddet.
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¢konomisk stette fra SNS gives primert til dezkning af rejseom-
kostninger. Det forventes, at de deltagende institutioner
bidrager med en vasentlig del af udgifterne ved arrangementer-
ne.

Det nordiske forskernetverk er formaliseret i en arbejdsgrup-
pestruktur, der i den seneste handlingsplan omfattede 16
arbejdsgrupper reprasenterende forskellige emneomrdder. SNS har
i samarbejde med de ordferende for de 16 arbejdsgrupper fore-
taget en gennemgang af arbejdsgruppestrukturen og har bl.a.
vurderet emneomrddernes aktualitet og bredde, gruppernes
aktivitetsniveau og tilhersforholdet til SNS.

SNS har i den kommende 4-3ars periode fglgende arbejdsgruppesam-
mensztning, der tages op til vurdering hvert 4. &r, forste gang
i efterdret 1997:

*

*

Grupperne er basis for information om og uformel koordinering
af nationale forskningsprojekter sdvel som for gennemfeorelse af
felles nordiske skovforskningsprojekter. SNS kan i forbindelse
med forberedelse af projektansegninger til SNS og til koordi-
nering af nationale projekter (sdkaldte samordnede aktioner)
yde okonomisk stette til, at en mindre gruppe forskere modes.

C. Samarbejde med andre nordiske organer/institutioner.

Det nordiske samarbejde pad jord- og skovbrugsomradet sker pa
baggrund af det handlingsprogram for 1985-95, der er vedtaget
af Nordisk Ministerrdd, med et tillagsprogram vedtaget i 1990.
Nordisk Embedsmandskomité for Jord- og Skovbrugsspergsmal
(NEJS) varetager opfelgningen af programmerne. I 1995 vil
Nordisk Ministerrdd foretage en evaluering af jord- og skov-
brugssamarbejdet i Norden.

SNS er med sin brede repra®sentation velegnet til at wvaretage
kontaktorganfunktionen pd skovomrddet over for forskningsrad og
-organer samt overfor NEJS og Nordisk Ministerradd. Denne funk-
tion kan varetages, dels gennem at NMR forelagger sager for SNS
til udtalelse, dels ved at SNS tager initiativer til nye eller
zndrede aktiviteter, der kan udvikle det nordiske samarbejde.
SNS gnsker i hegjere grad end hidtil at fokusere pd& funktionen
som kontaktorgan og radgiver pa& skovomrddet i Norden.

SNS onsker i den kommende periode at indlede et t®ttere samar-
bejde med folgende nordiske institutioner:

Nordisk Kontaktorgan for Jordbrugsforskning (NKJ).

NKJ og SNS stotter et fzlles miljeforskningsprogram, der
pdregnes afsluttet i 1997. Programopfelgning varetages af NKJ.
Som felge af bl.a. marginalisering af landbrugsjord og fokus pa
sammenhzngene i landskabet forventes SNS at fa4 flere fzlles be-
roringsflader med NKJ.
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Nordisk Genbank (NGB).
SNS har observaterstatus i NGB. Orientering fra NGBs mgder
enskes i fremtiden givet direkte til SNSs bestyrelse.

Natur- ogq friluftsgruppen under EK-Milijg@.

Denne gruppe har et antal projektgrupper, der arbejder med
emner, der ligger tat pd SNSs arbejdsomrdde. Som eksempler kan
nevnes: friluftslivets betydning for livskvaliteten, bestands-
opgerelse og udviklingstendenser for fugle i Norden. Gruppen
samarbejder med SNS vedrgrende kriterier for bazredygtig skov-
drift.

D. Internationalt samarbejde.

Gennem det nordiske forskningssamarbejde gnsker SNS bdde at oge
de enkelte nordiske landes og grupper af nordiske landes mulig-
heder for at deltage i andet internationalt samarbejde.

SNS vil i den kommende periode med dansk formandskab og sekre-
tariat forsege i eget omfang at fungere som brobygger mellem
Nordens skovforskning og den del af den europaziske skovforsk-
ning, der tager udgangspunkt i EUs rammeprogrammer. Mulighe-
derne for at inddrage flere nordiske lande i det europaiske
skovforskningssamarbejde, bade i egentlige forskningsprojekter
og gennem sdkaldte samordnede aktioner ("concerted actions"),
vurderes at vere gode. Hvorimod egentlige forskningsprojekter
med deltagelse af alene nordiske lande nzppe vil kunne opna
stotte fra EU.

Idet skovbruget i de nordiske lande pa& mange mader adskiller
sig fra skovbruget i det evrige Europa, Kkan det nordiske samar-
bejde koncentreres pd omrader, hvor det er naturligt for Norden
at gd i spidsen for udviklingen pd skovbrugsomrddet. P& denne
midde oges de nordiske landes muligheder for at f& en fremtra-
dende rolle i den internationale skovforskning og pa den skov-
politiske arena.

SNS ensker at viderefere et samarbejde med Baltikum, men har
ikke specielle ressourcer hertil. Desuden vil SNS gerne med-
virke til eventuelt samarbejde inden for projekter omfattet af
Nordisk Ministerrdds arbejdsprogram for Nordens naromradder.

E. Undervisning og formidling.

Nordisk Forskeruddannelsesakademi (NorFA) stetter nordiske
forskeruddannelsesaktiviteter inden for alle forskningsomrédder.
Det sker gennem forskersymposier, forskerkurser, stipendier og
kortere ophold i et andet nordisk land m.vV.

SNS ¢nsker at medvirke til, at NorFA kan udbyde uddannelsestil-
bud af hej kvalitet og med relevans for skovbruget. SNS vil som
hidtil give udtalelser i forbindelse med NorFAs bedgmmelser af
ansegninger pad skovbrugsomrddet. Derudover vil SNS forsege at
udbrede kendskabet til NorFAs virksomhed - og de muligheder for
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stette til forskeruddannelse her ligger - blandt de nordiske
skovforskere.

Desuden arrangeres inden for jord- og skovbrug en rzkke nordi-
ske, systematiserede forskerkurser i samarbejde mellem Nordisk
Ministerrdd og de nordiske landbrugsuniversiteter. SNS har en
post som observater i Styregruppen vedrgrende systematiseret
nordisk forskeruddannelse. SNS onsker pd tilsvarende vis som
navnt under NorFA, at stette den systematiserede forskeruddan-
nelse, herunder specielt arbejde for flere skovbrugskurser.

SNS indgik i 1985 en aftale med Kungliga Skogs- og Lantbruksa-
kademien om udgivelse af Scandinavian Journal of Forest Re-
search (ScJFR). Formalet med tidsskriftet er bl.a. at o¢ge kend-
skabet til nordisk skovforskning internationalt. SNS ser gerne,
at der fra SNS-steottede projekter publiceres mindst 1 artikel i
ScJFR.

SNS vil fortsat arbejde for opretholdelse af et nordisk viden-
skabeligt skovbrugstidsskrift. Samarbejdet mellem SNS og ScJFR
er segt styrket ved, at to medlemmer af SNSs bestyrelse delta-
ger i ScJFRs bestyrelse ("Managing Board") og ScJFR sazttes pa
SNSs dagsorden 1 gang arligt.

En stor del af SNSs virksomhed retter sig mod umiddelbar
anvendelse i skovbrugserhvervet. Det er derfor af meget stor
betydning, at forskningsresultaterne formidles milrettet til
brugerne f.eks. i form af korte artikler i landenes skovbrugs-
tidsskrifter.

For at synliggere det nordiske samarbejde stiller SNS krav om,
at det af artiklerne fremgdr, at SNS har stettet projektet.

SNS har tidligere udgivet foldere omhandlende aktuelle emner i
det nordiske forskningssamarbejde. Der ¢nskes ogsd i den
kommende periode udarbejdet informationsmateriale, der gennem
et aktuelt emne bredt informerer om det nordiske samarbejde pd
skovbrugsomridet.

F. Administration.

SNS skal arbejde for at opfylde overenskomsten med Nordisk
Ministerrid (landbrugsministrene) for perioden 1994-96 pa en
si3dan mdde, at de tildelte midler administreres hensigtsmas-
sigt, effektivt og efter gazldende retningslinier. SNSs be-
styrelse vil arbejde for at tilvejebringe en supplerende
national finansiering med henblik pd at forgge synergieffekten
ved det nordiske forskningssamarbejde.

Med udgangspunkt i overenskomsten udarbejdes budget og tidsplan
for SNSs aktiviteter i perioden.

SNS ¢nsker at give ansegere til sdvel forskningsprojekter som
medeaktiviteter en hurtig og korrekt behandling af deres anseg-
ninger. Samtidig bg¢r SNS sikre en hurtig og enkel afrapporte-
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ring fra tilskudsmodtagerne til SNS, sdledes at Nordisk Mini-
sterrdds krav til resultatrapport til enhver tid kan opfyldes.
Med henblik herpd gennemgds administrative rutiner, skemaer

M.V



